Aprobat în Consiliul Profesoral din data de 3.10.2022 

Validat  în Consiliul de administraţie din 6.10.2022
Liceul Teologic Adventist „Ștefan Demetrescu”                                                                        
Bvd Metalurgiei nr.89; sector 4 București

Nr. 2205/28.10.2022

Plan Managerial 2022-2023

Argument 
Liceul Teologic Adventist „Ștefan Demetrescu” își propune pentru anul școlar 2022-2023 o viziune coerentă, în acord cu strategia proiectului „România Educată”, care să reunească soluțiile la provocările actuale, precum și o strategie pentru adaptarea la viitor prin care să se formeze cetățeni activi, cu puternice valori morale creștine, adaptați condițiilor economice și sociale, cu o cultură civică și democratică solidă, oferind astfel o educație individualizată, centrată pe nevoile și aspirațiile celui care învață, precum și pe furnizarea competenţelor şi abilităţilor necesare pentru ocupaţiile noi. Din perspectiva dezvoltării durabile, a globalizării educaţiei, a integrării acesteia cu cercetarea şi inovarea, unitatea noastră de învăţământ, prin echipa sa managerială îşi propunde o colaborare armonioasă cu beneficiarii direcţi şi indirecţi ai educaţiei, o promovare a conduitei morale, a responsabilităţii în procesul decizional în contextul comunitar, naţional şi european. 
Prezenta ofertă managerială este elaborată din perspectiva asigurării calităţii sistemului de educaţie bucureștean, în concordanţă cu noile cerinţe ale integrării învăţământului românesc în spaţiul european, a asimilării principiilor şi obiectivelor dezvoltării durabile şi urmăreşte realizarea acelor activităţi prin care să se asigure stimularea creativităţii şi a inovării, inclusiv a spiritului întreprinzător. Pornind de la contextual mondial de instabilitate avem în vedere strategii de îmbunătățire a activității didactice, strategii referitoare la siguranța în spațiile școlare, precum și strategii de combatere a segregării școlare și prevenirea abandonului școlar. Construcţia unui învăţământ modern şi de calitate, adaptat standardelor educaţionale din ţările Uniunii Europene, prin acordarea de şanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilităţile şi de particularităţile fiecăruia, reprezintă prioritatea LTA „Ștefan Demetrescu”, în calitate de instituţie care gestionează procesul de învăţământ. 
Ținte strategice:

Liceul Teologic Adventist „Ștefan Demetrescu” și-a propus următoarele ținte strategice:
T1: Creşterea calităţii procesului de învăţământ prin valorificarea eficientă a surselor de finanţare. Această ţintă a fost selectată ca primordială datorită necesităţii modernizării tuturor spaţiilor şcolare şi auxiliare, a modernizării dotărilor, la nivelul cerut de compatibilizarea sistemului de învăţământ cu dinamica pieţii profesiunilor interne şi europene. Urmărim crearea unui spaţiu adecvat cerinţelor de funcţionalitate pentru instruirea şi educarea elevilor, prin cooperarea cu autorităţile locale cu asociaţia părinţilor şi comitele de părinţi. Pentru realizarea acestei ținte, ne propunem următoarele obiective:


O1: menținerea rezultatelor examenului de Bacalaureat la nivel de peste 95% 


O2: identificarea contextului favorabil pentru autorizarea de noi niveluri de învățământ: nivel primar, nivel gimnazial pentru ca rata celor admiși la liceu să fie mai mare


O3: identificarea contextului favorabil pentru autorizarea de noi niveluri de învățământ nivel: profesional-dual, având în vedere Planului Local de Acțiune pentru Învățământ (PLAI) și a Planului Regional de Acțiune pentru Învățământ (PRAI).


O4: promovarea interculturalității și condamnarea oricărei forme de discriminare

T2: Realizarea unui învăţământ axat pe aplicarea metodelor active şi a strategiilor didactice centrate pe elev. Această ţintă strategică se bazează pe formarea corespunzătoare a cadrelor didactice din şcoală şi are în vedere introducerea unor inovaţii didactice în procesul de predare-evaluare pentru toate disciplinele, pentru adaptarea la cerinţele de dezvoltare personală şi profesională ale elevilor, în perspectiva integrării în viaţa socială şi profesională. Pentru realizarea acestei ținte, ne propunem următoarele obiective:


O1: participarea unui procent de 50% dintre cadrele didactice la cursuri de formare continuă 


O2: înscrierea la grade didactice a profesorilor 

T3: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare. Ţinta vizează dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de comunicare, realizarea liniilor de comunicare interne şi interinstituţionale şi adecvarea schimbului de informaţii la ritmul schimbărilor din societatea românească. Pentru realizarea acestei ținte, ne propunem următoarele obiective:


O1: identificarea potențialilor sponsori pentru a dota spațiile existente cu aparatură modernă


O2: instruirea personalului în folosirea mijloacelor de comunicare moderne

T4: Promovarea imaginii şcolii pe plan local, naţional şi internaţional. Ţinta vizează realizarea unei noi imagini a şcolii ca centru de resurse educaţionale şi de servicii oferite comunităţii, ca centru de promovare a ştiinţei şi culturii româneşti la nivel local, naţional şi internaţional. Pentru realizarea acestei ținte, ne propunem următoarele obiective:


O1: consolidarea relațiilor cu postul Speranța TV și Radio Vocea Speranței


O2: realizarea de conținut online pentru platformele de social-media

Operaționalizarea țintelor
1. CURRICULUM

OBIECTIVE:

1.1 Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională şi a finalităţilor pe nivele de şcolaritate, urmărind modificările legislative recente

1.2 Asigurarea calităţii educaţiei prin oferirea programelor de educaţie care să satisfacă aşteptările beneficiarilor, precum şi standardele de calitate
1.3 Stabilirea ofertei educaţionale a şcolii în funcţie de nevoile specifice ale comunităţii
1.4 Intensificarea colaborării dintre Liceul Teologic Adventist „Ştefan Demetrescu” şi I.S.M.B. 
1.5 Aplicarea sistemului de evaluare internă şi externă 
1.6 Valorificarea rezultatelor la examenele naţionale şi concursurile şcolare, pe baza datelor statistice deţinute, pentru creşterea performanţelor şcolare
	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare

	0
	1
	2
	3
	4

	Proiectare
	Întocmirea raportului de analiză pentru anul şcolar 2021-2022
Starea învăţământului la sfârşitul anului şcolar 2021-2022
	Septembrie 2022
	Director

Secretar, Contabil
	Date statistice colectate anterior raportării

	
	Întocmirea planurilor manageriale pe compartimente
	Septembrie 2022
	Şefii ariilor curriculare
	Planul managerial al LTA

	
	Elaborarea graficului şi a tematicii Consiliului de administraţie şi ale Consiliului profesoral al Liceului Teologic Adventist „Ştefan Demetrescu”
	Septembrie 2022
	Director
	Date statistice, documente oficiale

	
	Coordonarea activităţii didactice în vederea corelării obiectivelor stabilite la nivel naţional cu cele locale, în funcţie de resursele şcolii
	Permanent
	Şefii ariilor curriculare
	Programe şcolare, CDŞ, documentele M.E.

	
	Elaborarea  proiectului activităţilor extracurriculare la nivelul disciplinelor
	Septembrie 2022
	Responsabili arii curriculare
	Profesori cu experienţă

	
	Actualizarea Regulamentului de ordine interioară al Liceului Teologic Adventist „Ştefan Demetrescu”
	Septembrie 2022
	Consiliul de Administraţie
	Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar


	0
	1
	2
	3
	4

	Organizare
	Reducerea absenteismului şcolar
	Permanent 
	Director, diriginţi
	Date statistice, documente oficiale

	
	Descărcarea modelelor de instrumente de evaluare, particularizarea lor
	Septembrie 2022
	Director, şefii ariilor curriculare, Cadre didactice
	Site www.subiecte2022edu.ro

	
	Evaluarea iniţială
	Septembrie 2022
	Director, şefii ariilor curriculare, Cadre didactice
	Programe şcolare, CDŞ, documentele M.E.

	
	Asigurarea unităţii şcolare cu toate documentele privind programele şcolare, în funcţie de curriculum-ul naţional
	Septembrie-Decembrie 2022
	Director
	Documente specifice

	
	Organizarea simulărilor pentru examenul naţional de bacalaureat la nivelul liceului
	Conform planificării
	Director

Cadre didactice
	Metodologii, programe, logistică

	
	Organizarea concursurilor şcolare la nivelul liceului
	Conform calendarului
	Director

Responsabil arii curriculare
	Metodologii, programe, logistică, cadre didactice

	
	Monitorizarea participării cadrelor didactice la expoziţii şi târguri pentru prezentarea manualelor alternative aprobate de Ministerul Educaţiei Nationale
	Conform calendarului
	Director

Responsabili arii curriculare
	Programul activităţilor

	
	Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor disciplinelor cuprinzând documentele curriculare oficiale,  soft-urile educaţionale existente


	Ianuarie 2023
	Responsabilii ariilor curriculare
	Logistică, cadre didactice

	
	Participarea profesorilor la sesiunile de comunicări organizate de ISMB pe diverse tematici şi domenii


	Februarie-Mai 2023
	Responsabilii ariilor curriculare

Cadre didactice
	Logistică

	
	Evaluare sumativă prin teste de final de an şcolar
	Ultimele săptămâni ale anului școlar
	Director

Responsabilii ariilor curriculare

Cadre didactice
	Programe şcolare, CDŞ, documentele M.E.

	Coordonare /

Monitorizare
	Asigurarea alegerii manualelor alternative aprobate de M.E.
	Martie 2023
	Director

Responsabil manuale
	Logistică, manuale alternative

	
	Asigurarea aplicării corecte a documentelor curriculare naţionale la toate disciplinele
	Permanent
	Director
	

	
	Asigurarea utilizării  laboratorului informatizat  folosind programul AEL
	Conform planificărilor profesorilor
	Director
	Responsabili arii curriculare, lecţii AEL

	
	Consilierea comisiilor curriculare la stabilirea ofertei educaţionale CDŞ
	Februarie – Mai 2023
	Director
	Responsabil arii curriculare


	0
	1
	2
	3
	4

	Coordonare /

Monitorizare
	Îndrumarea şi coordonarea elaborării CDŞ 


	Februarie - Mai
	Director,
cadre didactice
	Documente oficiale CNC

	
	Organizarea înscrierii în clasa a XI-a pentru absolvenţii ciclului inferior al liceului


	Conform graficului
	Director

Diriginţii cl. a X-a
	Plan de şcolarizare, fundamentare



	Control - Evaluare
	Monitorizarea şi valorificarea rezultatelor elevilor la evaluările interne
	Conform calendarului
	Comisiile ariilor curriculare
	Date statistice

	
	Urmărirea asigurării calităţii educaţiei, a modului în care se realizează atribuţiile manageriale la nivelul colectivelor metodice şi fiecărui cadru didactic în parte:

 - controlul parcurgerii ritmice a materiei;

 - analiza obiectivă a nivelului de pregătire a elevilor, cu măsuri concrete de ameliorare a situaţiilor necorespunzătoare;

 - controlul evaluării continue şi corecte a elevilor;

 - desfăşurarea lucrărilor semestriale


	Conform planificării


	Director

Responsabilii ariilor şcolarizare
	Documente şcolare, asistenţe la ore

	Motivare
	Stimularea elevilor câştigători ai concursurilor şcolare şi a cadrelor didactice implicate în pregătirea acestora prin găsirea unor fonduri provenite din sponsorizări, donaţii, etc.


	Periodic, în funcţie de calendarul specific
	Director, diriginţi, contabil 
	Sponsorizări, donaţii

	Implicare/ Participare
	Realizarea unor sondaje în rândul elevilor şi al cadrelor didactice de specialitate legate de problemele curriculare, pentru asigurarea feed-back-ului necesar reglării unor neajunsuri şi transmiterea observaţiilor şi propunerilor la nivel superior 


	La finalul fiecărui modul 

	Director 

coordonator de proiecte si programe
	Mijloace specifice


	0
	1
	2
	3
	4

	Formare/ Dezvoltare profesională şi personală
	Elaborarea şi procurarea de materiale complementare pentru activitatea de predare-învăţare realizată pe suport informatic, pentru a răspunde cerinţelor noii societăţi educaţionale româneşti preconizate 


	Permanent
	Responsabili arii curriculare
	Suportul AEL, cadre didactice, elevi



	Negocierea/ Rezolvarea conflictelor
	Asigurarea unui climat de muncă eficient în folosul copiilor şi tinerilor, beneficiarii sistemului educaţional 


	Permanent
	Director, 

coordonator de proiecte si programe
	Comunicarea 

	
	Sprijinirea iniţiativelor cadrelor didactice şi aplanarea eventualelor conflicte de interes dintre cadrele didactice de altă specialitate


	Permanent
	Director,

coordonator de proiecte si programe
	Comunicarea 


Indicatori de performanţă:

· Concordanţă cu documentele M.E.N.;

· Atingerea standardelor specifice;

· Respectarea legalităţii;

· Respectarea termenelor;

· Eficienţă, promptitudine;

· Identificarea oportunităţilor şi a problemelor;

· Număr participanţi, rezultate;

· Concordanţa cu nevoile şcolii şi comunităţii;

· Criteriile prestabilite;

· Calitate;

· Adecvare;

· Standarde de performanţă;

· Profesionalism;

· Respectarea regulamentelor;

· Competenţe specifice

2. MANAGEMENT ŞCOLAR

OBIECTIVE:

2.1.  Asigurarea asistenţei manageriale prin asistenţe la ore 

2.2.  Elaborarea proiectului planului de şcolarizare

2.3.  Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale şi financiare în vederea atingerii scopurilor educaţionale stabilite

2.4.  Respectarea prevederilor legale în unitatea şcolară. Monitorizarea şi evaluarea modului în care se aplică politicile educaţionale ale M.E.N. în  învăţământul preuniversitar (Legea Educaţiei Naţionale nr.1/2011, a Strategiei de dezvoltare a învăţământului preuniversitar, a Hotărârilor şi Ordonanţelor emise de Guvernul României, a tuturor actelor normative ce decurg din legile mai sus menţionate, a Ordinelor, Metodologiilor, Precizărilor şi Programelor elaborate de M.E.N. pentru anul şcolar 2019-2020)
2.5.  Implementarea corectă a modificărilor legislative recent

	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare

	0
	1
	2
	3
	4

	Proiectare
	Proiectarea activităţii de control şi consiliere la nivelul:

· claselor – prin asistenţe la ore

· internatului

· cantinei
	Conform calendarului
	Director

coordonator de proiecte si programe
	Regulamente, logistică



	
	Refacerea organigramei liceului în conformitate cu modificările apărute


	Sem. I
	Director
	Standarde specifice

	        Organizare
	Întocmirea planului de şcolarizare pe profiluri şi specializări în conformitate cu legislaţia în vigoare, cu opţiunile elevilor şi ale părinţilor, cu condiţiile concrete din unitatea de învăţământ, precum şi conform solicitărilor comunităţii locale exprimate prin consiliile şcolare şi Comitetele Locale de Dezvoltare
	
	
	

	
	
	Conform graficului M.E.
	Director

Consiliul de administraţie
	Legislaţia în vigoare

	
	Pregătirea unităţii şcolare în vederea aplicării noului mod de finanţare şi introducerii unor norme de evaluare noi


	Septembrie-Octombrie 2022
	Director

Contabil 
	Norme metodologice


	0
	1
	2
	3
	4

	Coordonare/Monitorizare
	Asigurarea consilierii generale şi specifice
	Permanent
	Director
	Legislaţie, documente oficiale

	
	Monitorizarea, evaluarea şi elaborarea concluziilor  inspecţiei şcolare şi ale asistenţelor la ore în consiliile profesorale, în cadrul acţiunilor metodice,  pentru eliminarea eventualelor disfuncţionalităţi, creşterea performanţelor şcolare, 
	Conform 

graficelor de

Inspecţie şi asistenţe la ore
	Director
	Reglementări legale

	
	Stabilirea misiunii şi finalităţii specifice pentru fiecare unitate şcolară ca urmare a unei analize (de tip SWOT sau PEST)
	Anual
	Director
	Metodologii, analize

	
	Cunoaşterea şi aplicarea  Regulamentului de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar
	Octombrie 2022
	Director

Profesori
	Documente oficiale  ale M.E.

	
	Actualizarea Regulamentului de ordine interioară al liceului
	Septembrie 2022
	Director, 

C.A. al unităţii şcolare
	Reglementări legale şi specifice

	
	Cunoaşterii şi aplicarea Ordonanţei de urgenţă privind asigurarea calităţii educaţiei
	Permanent
	Director

Profesori
	Documente oficiale  ale M.E.

	
	Stabilirea unor standarde de performanţă specifice la nivelul unităţii şcolare atât în ceea ce priveşte activitatea didactică, cât şi pentru elevi
	Permanent
	Director
	Logistică, şefi  de arii curriculare

	
	Elaborarea unor metode specifice şcolii pentru evaluare, auto-evaluare şi monitorizare, pentru asigurarea standardelor naţionale existente şi asigurarea calităţii educaţiei
	Permanent
	Director
	Logistică, standarde M.E., şefi de arii curriculare

	Control - Evaluare
	Desfăşurarea asistenţelor  la ore, a controalelor în internat şi cantină
	Conform calendarului
	Director, responsabili de arii curriculare, coordonator de proiecte si programe, contabil şef, administrator
	

	
	Elaborarea planului de măsuri în vederea remedierii deficienţelor constatate şi urmărirea aplicării acestuia
	Conform graficelor
	Director, coordonator de proiecte si programe, contabil şef, administrator
	

	
	Urmărirea performanţelor cadrelor didactice în domeniul activităţii didactice, ştiinţifice şi de formare
	Conform graficelor
	Director
	Reglementări legale

	
	Utilizarea  eficientă a spaţiului de învăţământ
	Permanent
	Director
	Reglementări legale

	
	Asigurarea menţinerii condiţiilor igienico-sanitare în unitate
	Permanent
	Administrator
	Reglementări legale

	
	Valorificarea rezultatelor inspecţiilor şcolare, sanitare, a celor efectuate de poliţie sau pompieri şi stabilirea de măsuri de remediere a eventualelor deficienţe de la nivelul şcolii
	Permanent
	Director
	Reglementări legale

	
	Urmărirea eficienţei utilizării resurselor financiare alocate de la nivel naţional şi local
	Permanent
	Director

Contabil şef, administrator
	Reglementări legale

	
	Asigurarea respectării stricte a legalităţii la nivelul tuturor  compartimentelor
	Permanent
	Director
	Reglementări legale


	0
	1
	2
	3
	4

	Motivare
	Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesională şi educativă deosebită prin recomandarea acestora pentru implicarea în diferite activităţi şi premierea la nivelul unităţii şcolare
	Permanent
	Director

Consiliul de Administraţie
	Reglementări legale

	
	Recompensarea prin salarii a personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic
	Conform calendarului
	Director

Consiliul de Administraţie
	Reglementări legale în vigoare

	Implicare/ Participare
	Asigurarea prelucrării actelor normative la nivelul conducerii unităţii şcolare
	Permanent
	Director
	Reglementări legale



	
	Valorificarea rezultatelor evaluărilor prin elaborarea unor strategii adecvate dezvoltării unităţii şcolare
	Anual 
	Director
	Rapoarte

	Formare/ Dezvoltare profesională şi personală
	Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru susţinerea examenelor de perfecţionare şi de obţinere a gradelor didactice


	Conform graficelor
	 Director
	Logistică, cererile candidaţilor

	Rezolvarea conflictelor
	Luarea de atitudine faţă de situaţiile negative, cu discreţie şi profesionalism
	Conform

Solicitărilor
	Director, coordonator de proiecte si programe
	Comunicarea

	
	Monitorizarea, negocierea şi rezolvarea disfuncţionalităţilor pentru  evitarea şi preîntâmpinarea conflictelor majore


	Permanent
	Director
	Comunicarea 

	Negocierea
	Argumentarea şi negocierea (dacă este cazul)  a unor calificative acordate cadrelor didactice asistate


	Permanent
	Director

Consiliul de Administraţie
	Comunicarea 


Indicatori de performanţă:

· Respectarea regulamentelor şi a standardelor;

· Calitatea pregătirii inspecţiei;

· Adecvare, respectarea legalităţi;

· Eficienţă, calitate, atingerea standardelor;

· Adecvare la nevoile comunităţii;

· Legalitate;

· Oportunitate;

· Implicare;

· Responsabilizare;

· Claritate

3.RESURSE UMANE

OBIECTIVE:

3.1.  Asigurarea cunoaşterii în toate unităţile şcolare a legilor, ordinelor, metodologiilor şi a celorlalte acte normative privind încadrarea, perfecţionarea şi evaluarea cadrelor didactice şi a personalului didactic auxiliar

3.2.  Creşterea calităţii resurselor umane angajate în învăţământul preuniversitar în vederea îndeplinirii

      3.3.  Încadrarea unităţii cu personal didactic calificat, facilitarea şi sprijinirea evoluţiei acestora pentru dezvoltarea personală şi evoluţia în carieră.

      3.4.  Creaţie şi inovaţie pedagogică. Activitate ştiinţifică. Contribuţia la elaborarea de metodologii şi regulamente de ordine interioară.

	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare

	0
	1
	2
	3
	4

	Proiectarea
	Actualizarea statului de funcţii al liceului


	Noiembrie 2022
	Director, secretar
	Adecvarea la conţinutul specific

	Organizare
	Acoperirea schemelor de încadrare cu precădere cu personal calificat


	Noiembrie 2022
	Director în colaborare cu ISMB
	Metodologii M.E.

	Coordonare/

Monitorizare
	Transmiterea imediată către ISMB a modificărilor survenite în încadrarea cu personal


	Permanent
	Director, secretar
	Logistică

	
	Acordarea de consultanţă şi audienţe
	Permanent
	Director, şefi arii curriculare
	Grafice interne

	Control - Evaluare
	Verificarea încadrărilor cadrelor didactice de specialitate în unitatea şcolară 
	Permanent
	Director
	Legislaţie

	
	Efectuarea de asistenţe la ore, mai ales în cazul cadrelor didactice debutante şi în curs de calificare, în vederea consilierii acestora
	Conform graficului
	Director, şefi arii curriculare
	Legislaţia specifică

	
	Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de perfecţionare şi dezvoltare profesională organizate de Ministerul Educaţiei Nationale, de către Casa Corpului Didactic
	Conform graficului și a  ofertei propuse
	Director
	Oferta de formare

	Motivare
	Nominalizarea celor mai valoroase şi competente cadre didactice din şcoală la cursurile de perfecţionare (gratuite) la nivelul disciplinei şi la cursurile de formare
	Conform 

ofertei de

Formare
	Director, CP, CA


	Oferta furnizorului de pregătire



	
	Propunerea pentru obţinerea gradaţiilor de merit
	Mai – Iunie 2023
	Director, CP, CA
	Încadrare în numărul stabilit de ISMB

	Implicare/ Participare
	Participarea cadrelor didactice la programe de instruire în domeniul legislaţiei şcolare
	Conform graficului 
	Director

Cadre didactice
	Oferta de formare

	
	Participarea cadrelor didactice la realizarea / perfecţionarea unor baze de date şi a programelor necesare în şcoală pentru buna desfăşurare a examenelor finale pentru clasa a XII-a
	Martie 2023
	Şefi arii curriculare
	Logistică

	Formare/ Dezvoltare profesională şi personală
	Asigurarea cunoaşterii în rândul cadrelor didactice a reglementărilor în vigoare privind cariera didactică şi etapele formării profesionale: stagiatură, definitivat, grad II, grad I, doctorat, perfecţionare periodică obligatorie, evoluţie în ierarhie, recunoaşterea gradelor didactice
	Conform graficului 
	Director, responsabil cu formarea continuă 
	Norme legale,

programe oficiale

	
	Acordarea sprijinului pentru participarea la consfătuirile şi întâlnirile cadrelor didactice pe discipline


	Permanent  
	Director
	Logistică

	Negocierea/ Rez conflictelor
	Rezolvarea cu abilitate şi discreţie a diferitelor situaţii conflictuale care pot apărea între cadrele didactice din unitatea şcolară, între elevi şi profesori, pentru asigurarea unui climat de muncă eficient


	Permanent  
	Director,  coordonator de proiecte si programe, C.A.
	Comunicare




Indicatori de performanţă:

· Actualitate, complexitate;

· Calitate;

· Varietatea ofertei;

· Date statistice;

· Respectarea standardelor, varietate;

· Promptitudine;

· Adecvarea la nevoile specifice;

· Calitate;

· Legalitate;

· Număr participanţi, rezultate;

· Punctaj minim;

· Obiectivitate în desfăşurare;

· Statistici;

· Atingerea standardelor;

· Eficienţă;

· Statistici participanţi la grade

4.PARTENERIATE ŞI PROGRAME
OBIECTIVE:

4.1. Colaborarea cu instituţii guvernamentale abilitate în derularea de proiecte şi programe comune

4.2. Încheierea de parteneriate între unităţile de învăţământ şi comunitatea locală, organizaţii non-guvernamentale, companii etc.

4.3. Organizarea unor proiecte specifice pentru tineret
	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare

	0
	1
	2
	3
	4

	Proiectare
	Planificarea colaborării şcolii cu poliţia, pompierii, Camera de Muncă, instituţii culturale, agenţi economici
	Septembrie – Octombrie 2022
	 Director, coordonator de proiecte si programe, secretar, administrator
	Legislaţie specifică, protocoale

	
	Stabilirea şi utilizarea sistemului informaţional în toate sensurile, pe orizontală şi verticală
	Septembrie – Decembrie 2022
	 Director
	Comunicare interinstituţională

	
	Identificarea nevoilor de educaţie ale comunităţii locale şi a posibilităţilor de satisfacere a acestora, realizarea proiectelor în parteneriat şcoală - comunitate în folosul ambelor părţi
	Permanent 
	Director, coordonator de proiecte si programe
	Legislaţie, comunicare interinstituţională

	Organizare
	Colaborarea cu alte instituţii, asociaţii, organizaţii non-guvernamentale în domeniul activităţii educative şi extraşcolare
	Conform calendarului

propriu
	Director, coordonator de proiecte si programe
	Calendar activităţi

	
	Asigurarea aplicării programului „Bani de liceu”
	Conform calendarului
	Director, contabil şef, secretar
	Legislaţie

	
	Asigurarea acordării ajutoarelor financiare pentru achiziţionarea de rechizite școlare
	Ianuarie – Martie 2023
	Director
	Legislaţie


	0
	1
	2
	3
	4

	Coordonare/Monitorizare
	Colaborarea cu ISMB în iniţierea, derularea şi monitorizarea proiectelor şcolare, a activităţilor educative şi extraşcolare
	Permanent 
	Director, coordonator de proiecte si programe
	Legislaţie, logistică

	Control - Evaluare
	Elaborarea rapoartelor privind activitatea unităţii şcolare în urma inspecţiilor, acestea urmând a fi aduse la cunoştinţa părinţilor, elevilor şi a comunităţii


	Conform calendarului
	Director
	Legislaţia specifică

	
	Evaluarea programelor şi proiectelor derulate pe tot parcursul desfăşurării lor
	Permanent 
	Director, coordonator de proiecte si programe
	Legislaţia specifică, logistică

	Motivare
	Identificarea şi valorificarea eficientă a resurselor comunităţii
	Conform calendarului și a ofertei
	Director
	Oferta de formare

	
	Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activităţi practice de autofinanţare


	Permanent  
	 Director, coordonator de proiecte si programe
	Legislaţia în domeniu

	Implicare/ Participare
	Participarea la activităţile extracurriculare înscrise în calendarul Ministerului Educaţiei Nationale pentru anul şcolar 2021-2022
	Conform calendarului
	Director , consilier educativ
	Conform specificărilor M.E.

	
	Colaborarea cu Primăria şi Prefectura Sectorului 4 pentru finanţarea şi derularea proiectelor deja iniţiate, precum şi a celor noi
	Conform calendarului
	Director, consilier educativ
	Logistică, parteneriate

	
	Participarea la întâlniri, mese rotunde etc. cu diverşi factori sociali interesaţi în stabilirea de parteneriate şi programe comune
	Permanent  
	Director
	În funcţie de fiecare activitate în parte

	
	Participarea la Târgului de ofertă educaţională 2023
	Mai 2023
	Director
	Logistică, materiale promotionale


	0
	1
	2
	3
	4

	Formarea /

 Dezv echipelor
	Organizarea "Zilei  porţilor deschise" pentru o mai bună informare a comunităţii asupra activităţii liceului


	Aprilie 2023
	Director, 

coordonator de proiecte si programe
	

	
	Participarea în grupe de lucru sau în parteneriat la diversele programe şi proiecte regionale, naţionale, internaţionale


	Conform planificării
	Director, 

coordonator de proiecte si programe
	Calendarul şi programul activităţilor

	Negocierea / 

Rez conflictelor
	Negocierea celor mai avantajoase condiţii de sprijin comunitar


	permanent
	 Director
	Comunicare interinstituţională


Indicatori de performanţă:

· Calitate, atingerea standardelor propuse;

· Calitatea parteneriatelor;
· Numărul programelor, participanţi;
· Aplicarea strategiei M.E.N.
· Legalitate;

· Rezultatele monitorizărilor;
· Nr. parteneri implicaţi, rezultate calitative şi cantitative
5.RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE:
5.1. Fluidizarea fluxului informaţional dintre LTA, ISMB şi instituţiile partenere

5.2. Gestionarea eficientă a resurselor materiale

5.3. Repartizarea bugetului

      5.4. Menţinerea calităţii spaţiului de învăţământ şi încadrarea în normele de igienă şcolară. Exploatarea eficientă a resurselor didactico-materiale şi dezvoltarea acestora în vederea creşterii eficienţei educaţiei în acord cu schimbările sociale şi standardele de viaţă. Modernizarea bazei materiale. 

     5.5. Evidenţa şi inventarierea patrimoniului în conformitate cu legislaţia în vigoare. Descentralizarea financiară.  Realizarea managementului financiar

	Funcţii
	Activităţi
	Termene
	Responsabili
	Resurse necesare

	0
	1
	2
	3
	4

	Proiectare
	Asigurarea funcţionalităţii reţelei interne de calculatoare a LTA
	Permanent 
	Director, coordonator de proiecte si programe
	Logistică

	
	​Efectuarea analizei privind necesarul de reparaţii curente
	Semestrial
	Director, contabil şef, administrator
	Situaţii

	
	Urmărirea stadiului lucrărilor de reparaţii şi investiţii
	Semestrial
	Director, contabil şef, administrator
	Logistică, situaţii

	
	Elaborarea unui plan de dotare a LTA cu mobilier, echipamente etc.
	Anual
	Director, contabil şef, administrator
	Situaţii, legislaţie în domeniu

	
	Actualizarea studiului privind baza materială a unităţii de învăţământ
	Semestrial
	Director , contabil şef
	Situaţii statistice

	
	Asigurarea cu cataloage, tipizate, carnete de note la începutul anului şcolar
	Anual
	Director, secretar
	Logistică, legislaţia în domeniu

	
	Asigurarea cu diplome, certificate, atestate, acte de studiu etc.
	Conform graficului
	Director, secretar
	Logistică, legislaţia în domeniu

	
	Elaborarea proiectului de buget şi a proiectului de achiziţii şi dotări
	Anual
	Director, contabil şef
	Logistică, legislaţia în domeniu

	Organizare
	Valorificarea, actualizarea şi exploatarea bazelor de date
	Permanent 
	Director
	Baze de date, logistică

	
	Stabilirea priorităţilor în vederea folosirii fondurilor, a mijloacelor fixe şi a obiectelor de inventar
	Anual
	Director, contabil şef, administrator
	Logistică, legislaţia în domeniu

	
	Identificarea surselor extrabugetare de finanţare prin promovarea programelor specifice
	Permanent 
	Director, coordonator de proiecte si programe, 


	Logistică, legislaţia în domeniu


	0
	1
	2
	3
	4

	Coordonare / Monitorizare
	Întocmirea situaţiilor privind alocaţia de stat pentru copii şi acordarea burselor
	Septembrie-Octombrie 2022
	Secretariat, comisia de burse
	Legislaţie



	
	Sprijinirea organizării licitaţiilor prin participarea la evaluarea ofertelor
	Conform graficului
	Director, contabil şef, administrator
	Legislaţie



	Implicare / Participare
	Facilitarea participării cadrele didactice de diverse specialităţi la activităţi organizate de ISMB şi comunitatea locală, pentru iniţierea în utilizarea calculatorului, obţinerii certificatului ECDL cu recunoaştere europeană etc.


	Permanent 
	Director, cadre didactice
	Reglementări legale, oferta de proiecte

	Formare/ Dezv prof. şi pers.
	Participarea la cursuri de management financiar şi alte perfecţionări în domeniu, a personalul nedidactic sau didactic auxiliar din unitatea şcolară


	Anual
	Director
	Oferta de formare


Indicatori de performanţă:
· Raportări periodice;
· Funcţionalitate, eficienţă;
· Respectarea termenelor;

· Respectarea legii, date cantitative;
· Nr. achiziţii şi tipul lor;
· Date calitative şi cantitative;









Director,








        Prof. Prună Laurențiu-Cătălin
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